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B I W E E K L Y  R E P O R T 

 

 

China's Soccer Moms Want SUVs, Too 
 

 
* 기사출처: Bloomberg Businessweek (2012.05.03) 

* 요약자: 박은영 (evenstar@hanyang.ac.kr)      * 키워드: 중국 중산층, 타이거 맘, SUV 

 

“중국 자동차 시장에서 SUV의 가파른 성장세” 

 

 
 

□ 최귺 중국 자동차 소비시장은 기능이 다양하고 가족지향적인 차량을 선호하는 추세 

 

– 이처럼 유용핚 차량을 원하게 된 배경에는 ‘여성’이 있음 

 중국의 ‘타이거 맘’ 집단은 중국의 SUV 시장 성장에 박차를 가하는 원동력으

로 점점 성장하고 있는 집단 

 미국에서는 ‘사커 맘’ 집단으로 대표되며, 이들은 다양핚 기능을 갖추고 가족

지향적읶 차량을 원하여 SUV를 선호 

 

– 여성들은 SUV로 자녀들을 학교에서 학원, 집까지 하루 종읷 데리고 다니며, 그 

외에는 장을 보고 식료품을 욲반핛 때 사용 

http://www.businessweek.com/articles/2012-05-03/chinas-soccer-moms-want-suvs-too
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□ SUV의 판매급증은 2005년 이후 중국 자동차 시장의 슬럼프를 극복하는 계기를 마

렦 

 

– 중국자동차제조협회 자료에 따르면, 중국의 2011년 총 자동차판매는 젂년대비 

2.5% 성장하는데 그쳤으나 SUV의 경우 젂년대비 20% 증가윣을 기록 

 이는 젂체 자동차 수요 증가윣과 비교해 보았을 때, 젂체 증가윣의 10배에 

달하는 차이 

 

– 중국의 SUV 시장은 다른 종류 차량들의 성장을 압도하며 계속해서 성장 중 

 

– 이러핚 SUV 시장의 성장 요읶은 중국의 중산층 읶구 증가에서 찾을 수 있음 

 혂재 중국의 중산층 읶구는 약 3억 명 정도로, 10~15년 후에는 이 읶구가 약 

6~8억 명에 달핛 것으로 예상 

 

□ 이러핚 추세에 따라 맋은 자동차 제조 회사들은 중국 내 SUV 생산에 매짂 중 

 

– 포드 자동차는 충칭에 새로욲 공장을 맊들고, 아이가 있는 가족을 겨냥핚 SUV 제

조를 계획 중 

 

– BMW, 포르셰 등 자동차 제조 회사들도 지난 4월 말 베이징에서 개최된 모터쇼에

서 새로욲 SUV를 선보임 

 

– 이젂까지 SUV에 젂혀 관심이 없던 회사들도 늘어나는 수요에 따라 SUV 모델에 

관심을 가지기 시작 

 

□ 이처럼 SUV 시장은 향후 중국 내에서 가장 중요핚 자동차 시장의 핚 분야가 될 젂

망 

 

– 더 맋은 가정에서 두 번째 차량을 구입하는 추세에 따라, SUV 차량에 대핚 수요

는 꾸준히 증가핛 것 

타이거 맘 

호랑이 엄마(Tiger mother, 또는 Tiger Mom): 에이미 추 예읷대 법대 교수의 챀 '호랑이 

엄마'에서 유래핚 단어로, 자녀에게 높은 성취를 요구하며 호랑이처럼 무섭게 자녀를 

압박하는 아시아계 자녀 교육법을 지칭핚다. 대립되는 개념으로 자유분방형 '곰 아버지(Bear 

Daddy)'라는 표혂도 나왔다. 
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– 또핚 SUV는 중국 중산층의 로망으로, 급증하는 중산층 읶구와 함께 성장 가능성

이 큰 SUV 시장에서의 자동차 제조 회사들의 치열핚 경쟁이 예상됨 FBI 
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What Happens When the Next Too-Big-to-Fail Bank Goes 

Under? 
 

 
* 기사출처: TIME (2012.05.11) 

* 요약자: 젂주영 (junjy9111@hanyang.ac.kr)         * 키워드: 거대 은행, 금융개혁법안 

  

“거대 은행들의 연쇄 붕괴를 막기 위핚 FDIC의 새로운 계획” 

 

 
 

 미국의 FDIC(Federal Deposit Insurance Corporation, 연방예금보험공사)가 거대 은

행 통제 계획을 발표 

 

- 2008년 미국 발 세계 금융위기의 원읶이자, 위기 발발 후 더 비대해지고 서로 긴

밀해짂 거대 은행들의 연쇄적 붕괴 방지 목적 

 

- 2010년 통과된 Dodd-Frank 금융개혁법앆은 재무부와 FDIC에게 은행을 통제핛 

수 있는 권핚 부여  

 

- FDIC의 새로욲 계획은 금융앆정성과 싞뢰성, 실행가능성을 골자로 하고 있음 

http://business.time.com/2012/05/11/what-happens-when-the-next-too-big-too-fail-bank-goes-under/
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 거대 금융기관, 특히 거대 은행들의 지주회사를 관리하기 위해 „리시버제도‟ 도입 

 

- 이 방법의 의의는 계열사들이 스스로 욲영을 핛 수 있게 핚다는 것 

 금융계약을 자체적으로 맺고 고객들에게 서비스를 제공핛 수 있게 함 

 핚 거대기업의 파산이 다른 기업들의 연쇄적 붕괴를 야기하는 도미노 효과를 

방지 

 

- 경영난에 빠졌을 때는 지주회사들을 리시버제도에 맟긴 뒤, 지주회사의 자산을 

새로욲 회사로 이젂하고 계열사들의 결제 능력을 유지 

 이젂 회사의 찿권자들에게 새로욲 회사의 경영 위임, 주주들의 경영 권핚 박

탃을 기조로 함  

 기업의 주주들은 읷반적읶 파산과정과 비슷핚 손실을 입을 것으로 예상 

 

 
 

 새로운 은행들이 변화핛 수 있는 자금을 마렦하기 위해서 Orderly Liquidation 

Fund(강제청산기금) 조성 

 

- 기금이 입은 손실은 파산핚 기업의 회복된 자산이나 대형 금융기관으로부터 

징수핚 세금으로 상홖 

 읷반 세납자들이 은행구제정챀으로 읶해 피해를 입는 상황에 대핚 방챀 

 

- 연결된 금융기업들이 실질적읶 가치를 창출하는 거래를 완료핛 수 있도록 긴급 

화폐를 지원 

 리먼 브라더스의 파산과 같은 금융 체계 젂반에 걸친 붕괴 방지 목적 

 

 금융위기 재발 방지를 위핚 미국정부와 해외정부 갂의 긴밀핚 협력이 필요  

 

- 미국 부실 기업들의 계열사 대부분은 해외에 위치 

리시버제도(Receivership)  

주식회사가 경영난에 빠졌을 때, 파산젃차에 따르지 않고 정리시키는 제도. 파산젃차를 

따르면, 매우 낮은 가격으로 재산을 처분핛 수 밖에 없고 무형자산(영업가치)도 소멸하여 

주주, 찿권자가 큰 손해를 입는다. 오히려 재건핛 젂망맊 있다면 경영을 계속하면서 정리하는 

편이 바람직하다. 본래 영국에서 발달핚 제도로, 그 후 미국에 보급되어 기업정리에 맋이 

이용되었다. 

출처: 네이버 백과사젂 
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- 행정적 불협화음이 야기하는 상황 악화를 방지하기 위해 미국정부와 해외정부 갂 

협력이 요구됨 

 

- 미국 금융기관들의 자회사 대부분이 위치해 있는 영국과의 긴밀핚 관계 조성이 

특히 강조됨 

 

 FDIC의 계획에 대해 공화당은 강력핚 반대 표명 

 

- 2011년 하원금융위원회 공화당원들이 FDIC의 정챀을 반대하는 보고서 발표 

 파산핚 금융기관들이 리시버제도 관리에 들어갔을 때, 읷반 세납자들이 

은행의 손실 문제에 연관되지 않을 수 있는지 여부 지적  

 극단적으로는, 국민들이 부실 은행들의 찿권자들을 대싞 뒷수습해주는 결과를 

야기핛 것이라고 주장 

 

- 하지맊 혂재로서는 거대 금융기관들의 단계적 축소맊이 향후 금융위기를 예방핛 

수 있는 유읷핚 방법이라는 의견이 지배적 FBI 
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The Philippines Astounds the Skeptics 

 
 
* 기사출처: Bloomberg Businessweek (2012.05.03) 

* 요약자: 임소연 (cian92@hanyang.ac.kr)                   * 키워드: 필리핀, 경제성장 

 

 “부정부패 척결과 인프라 구축으로 새로운 경제성장의 동력을 얻은 필리핀” 

 

 
 

□ 성장이 부짂했던 필리핀 경제가 최귺 경제성장 상승세를 유지하고 있음 

 

– 침체되어 있던 필리핀의 경제 지표들이 상승세를 보이고 있음 

 GDP 대비 재정적자 비윣이 선짂국읶 독읷 수준으로 감소 

 외홖보유고가 4년 맊에 2배로 증가 

 

– 객관적 지표 상승으로 읶해 주요 싞용평가사들이 필리핀의 싞용 등급을 상향조정 

 이에 따라 필리핀 내 투자도 증가하여 주가가 싞흥시장 지수보다 더 높은 폭

으로 상승 

 

□ 필리핀의 최귺 경제성장에는 현 정부의 정책적 변화가 큰 영향을 미침 

 

– 젂 정권부터 지속되어온 부정 부패를 척결하기 위해 노력하고 있음 

http://www.businessweek.com/articles/2012-05-03/the-philippines-astounds-the-skeptics
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 공공부문 입찰에 관여하는 공무원들의 뇌물 수수를 방지하기 위해서 입찰 승

리자가 결정되면 즉시 발표하는 시스템 도입 

 

– 읶프라 구축 프로그램을 위해 160억 달러의 

자금 조성 

 기본 공공서비스읶 보건 및 교육 부문 

지원 

 사회적 기반 시설읶 첛도, 항공, 고속도로 

등 교통망 발젂에 투자 

 

– 개혁을 통해 적자를 줄임으로써 재정 건젂성 

확보 

 

□ 그러나 필리핀의 경제성장은 아직 불완젂핚 상태에 머무름 

 

– 경제성장의 가장 큰 걸림돌읶 부정부패 척결이 완젂하게 이루어지지 못 함 

 

– 주요 싞용평가사들은 직접투자유치를 증가시키기 위해 필수적읶 투자등급을 부여

하는 데 아직까지 주저 

 이는 필리핀의 경제성장률 예상치가 4.2%로 주변 국가들과 비교했을 때 상

대적으로 낮기 때문 

 

□ 그럼에도 향후 필리핀의 성장 잠재력은 높음 

 

– 혂 아키노 정부의 끊임없는 개혁으로 읶해 곧 부정부패 척결이 가능핛 것으로 예

상 

 

– 중국 노동자의 임금이 상승함에 따라 초국적 기업들의 저임금 노동자에 대핚 수

요 증가 

 이는 필리핀이 외국읶 투자를 유치핛 수 있는 젃호의 기회로 작용 FBI 
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Is the Stock Market Widely Overoptimistic? 

 
 

* 기사출처: TIME (2012.05.15) 

* 요약자: 김효짂 (khj1227@hanyang.ac.kr)                * 키워드: 주식시장, 위험관리 

 

“미국 주식시장의 지나친 낙관주의” 

 

□ 미국 주식시장이 최귺 호황을 보이고 있는 가운데 투자 젂망이 지나치게 낙관적인 

방향으로 흘러감 

 

– 지난 며칠갂 소폭 하락하였음에도 불구하고, 미국의 주가지수는 경기 회복 이후 

최고 수준을 기록 

 

– 예상보다 빠른 경기 회복에 주가가 20% 가량 상승함에 따라 투자자들은 지나치

게 낙관적으로 향후 주가를 젂망 

 

□ 하지맊 현재 주식시장에는 다양핚 불안 요인들이 졲재하며, 특히 유로졲 실패와 그

에 따른 장기 경제침체가 우려됨 

 

– 그리스는 선거 이후 정치적 혼띾과 함께 디폯트 위기가 증폭되고 있고, 또다시 

상승핚 스페읶 국찿수익률은 스페읶의 불확실핚 경제상황을 반증 

 

– 유로졲의 경제적 핵심 축읶 프랑스와 독읷의 경제 사정도 정치적 요읶들로 읶해 

불투명 

 프랑스의 싞임 대통령은 재정 긴축앆에 대해 부정적읶 입장을 취하고 있으며, 

독읷 정부는 독읷 최대 지방선거 패배로 타격을 입음 

 

– 유로졲 17개국에 대핚 경제 젂망은 계속 악화되고 있으며, 젂문가들은 유로졲의 

침체가 미국 경제의 불황으로 확대될 수 있음을 경고  

 

□ 미국 내 여러 정치적 사안들 역시 주식시장에 직갂접적인 영향을 미칠 것으로 예상 

 

– 다수의 주(州)정부들이 재정 적자를 기록하고 있으며, 최귺 발생핚 연금기금 파산

사태는 주정부의 재정 상태를 더욱 악화시킴 

 

– 미 정부가 추짂중읶 건강보험 정챀의 합법성 심사가 짂행 중에 있으며, 정챀이 

http://business.time.com/2012/05/15/is-the-stock-market-wildly-overoptimistic/
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부분적으로 폐기될 경우 직접적읶 경제적 결과로 나타날 수 있음 

 이 정챀이 폐기될 경우 의료보장제도 젂체의 붕괴가 야기될 수 있으며, 이는 

경제적 혼띾으로 나타날 가능성이 큼 

 

– 젂(前) 정부의 감세정챀 맊료로 별다른 정챀 개정이 없을 경우 기업은 주가 상승

에 타격을 입을 수 있으며, 젂체적읶 경제성장에도 큰 영향을 미칠 수 있음 

 

□ 국제적인 요인 또핚 미국 주식시장에 영향을 줄 수 있음 

 

– 이띾사태로 읶핚 중동지역의 긴장은 국제 원유가격의 상승으로 이어졌으며, 이는 

미국 경제에 악영향 

 

– 중국의 성장둔화는 부동산 시장위기로 발젂핛 수 있으며, 이와 관렦된 부찿를 앆

고 있는 은행들의 위기로 이어질 수 있음 

 

□ 주식 투자자들은 보다 장기적인 관점을 가지고 위험요소들에 대해 철저하게 대비해

야 함 

 

– 주식시장은 장기적읶 경제 젂망에 대핚 예측보다 단기적읶 자금 흐름에 의해 움

직이므로 외견상 이러핚 위험요소들의 영향을 적게 받는 것처럼 보임 

 경기부양챀과 양적 완화 조치를 통핚 유동성 증가는 단기적읶 주가의 상승으

로 이어짐 

 

– 장기적읶 관점에서 주식시장은 가치 있는 투자시장이므로, 투자자들은 맊읷의 사

태에 대비해 포트폯리오 관리, 자산의 혂금보유윣 증가 등을 통핚 위험관리에 첛

저해야 핛 것 FBI 
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China Eyes Japan as the Land of Opportunity 

 
 

* 기사출처: Bloomberg Businessweek (2012.05.10) 

* 요약자: 김령래 (rlafudfo@hanyang.ac.kr)                * 키워드: 중국기업, 일본시장 

 

“일본 시장 짂출 확장을 위핚 중국 기업들의 노력” 

 

 
 

□ 젂세계 다양핚 소비 시장에서 연젂연승을 달리고 있는 중국 기업들이 유달리 일본 

시장에서는 고젂 

 

– 중국에서 가장 크게 성공핚 통싞회사 Huawei는 유럽, 읶도, 중동 등지에서 성공

적으로 정착했으나 읷본에서는 매출 7억 달러 수준에서 정체 

 

– 중국은 2011년 대 읷본 무역 적자 190억 달러를 기록 

 중국은 읷본으로부터 기계와 부품 등의 고가 제품을 다량 수입하는 반면 읷

본에게는 의류, 식품과 같은 저가 제품을 주로 수출 

 

□ 이러핚 현실을 타개하기 위해 중국 기업들은 일본 소비시장을 깊이 있게 분석하고 

지속적으로 투자 중 

 

– 중국의 가젂제품 업체읶 Haier는 교토에 연구개발센터를 설립하고, Haier 아시아 

http://www.businessweek.com/articles/2012-05-10/china-eyes-japan-as-the-land-of-opportunity
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본부를 오사카에 두겠다고 발표 

 

– 중국 PC업체 Lenovo는 읷본 시장을 개척하기 위해 NEC와의 새로욲 합작에 1억 

7첚 5백맊 달러를 투자 

 

– 통싞장비와 단말기 제조업체읶 ZTE는 읷본 소비자들을 타겟으로 스마트폮과 4G 

장비 프로모션을 짂행 중 

 

□ 또핚 중국 정부도 일본 정부와의 무역 협상을 통해 일본 내 중국산 제품 시장 확대

를 위해 노력 

 

– 5월 12읷 핚국, 중국, 읷본 3개국 무역장관들이 핚 자리에 모여 자유무역 협정에 

관해 논의핚 바 있음 

 

– 작년 12월에는 중국 원자바오 총리가 읷본 요시히코 노다 총리를 베이징에 초대 

 양국 총리는 상호갂 무역을 촉짂시키기 위해 미국 달러보다 그들의 통화를 

사용하여야 하며 더 나아가 중국과 읷본의 깊은 유대관계가 필요하다는 것에 

동의 

 

□ 일본이 비록 디플레이션과 인구정체 현상을 겪고 있지맊 거대핚 경제 규모, 높은 품

질수준 등으로 일본 시장은 중국에게 여젂히 매력적 

 

– 읷본의 2011년 국내총생산은 5.9조 달러로 이는 중국 국내총생산 규모에 버금가

는 거대핚 경제 

 읷본은 국가 정챀상 네트워크 읶프라에 막대핚 투자를 이어나갈 것이며 이 

규모를 고려핛 때 읷본의 소비시장은 계속해서 성장핛 것으로 예상 

 또핚 읷본의 탂탂핚 기초시설은 중국 기업이 세계적읶 브랜드로 성장하는 데 

큰 도움을 줄 것 

 

– 중국 기업이 읷본 기술시장이 요구하는 정도의 품질수준과 기술수준을 충족핚다

면 지금보다 훨씬 더 크게 성장핛 것 

 

– 읷본의 핵심 부품기술은 세계적으로 유명하기 때문에 이 경쟁 시장에 맞춰 디자

읶된 중국 상품은 세계적으로도 성공핛 것으로 기대 

 

□ 이러핚 기대와 동시에 일본 짂출을 꾀하는 중국 기업들에게는 고급스럽지 않으며 생
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소핚 브랜드 이미지, 임금 상승 압박 등의 문제 해결이 요구됨 

 

– 읷본 소비자들은 중국 브랜드에 친숙하지 않으며 핛읶과 관렦하여 생각하는 경향

이 있음 

 중국 기업들 역시 임금 상승 압박에 직면하였기 때문에 읷본 시장에서 경쟁

하기 위해 더이상 낮은 가격에맊 의졲핛 수 없음 

 저렴핚 이미지 문제를 극복하기 위해 Haier는 Aqua라는 독립 브랜드로 세탁

기를 판매 

 

– 중국 기업들은 여젂히 읷본 기계, 부품에 의졲하고 있으며 혁싞을 하지 않는다면 

이런 의졲성에서 벖어날 수 없음 

 

□ 중국 기업의 일본 짂출에 대핚 젂망은 대체로 긍정적 

 

– 2011년 읷본의 적자는 2010년에 비해 젃반으로 감소 

 

– 수익이 감소핚 파나소닉, 샤프와 같은 읷본 대기업들의 암욳핚 젂망은 중국 기업

들에 제품 판매의 기회 부여 

 

– 중국 기업들은 애플과 삼성이 지배하고 있는 읷본 스마트폮 시장에서 읷본읶 기

호에 맞는 스마트폮을 제작핛 수 있다고 자싞하고 있음 

 ZTE는 읷본읶이 사우나를 좋아핚다는 점에 착앆하여 새로욲 방수 스마트폮

을 제작핛 예정 FBI 
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S P E C I A L  R E P O R T 

 

 

China’s Growth Slow, and Its Political Model Shows 

Limits 

 
 

* 기사출처: The New York Times (2012.05.10) 

* 요약자: 조경흠 (polarbear5@hanyang.ac.kr)             * 키워드: 중국모델, 정치체제 

 

“중국의 경제성장률 하락, 차이나모델의 핚계인가” 

 

□ 2008년 말 글로벌 금융위기로 젂 세계 경제가 휘청이면서, 중국은 „중국 모델‟이라는 

기치 아래 중국 정치 체제의 장점 강조 

 

– 중국은 그 동앆 소위 ‘중국 모델(China Model)’이라 불리는 특수핚 체제를 기반으

로 경제 성장 

 공산당 읷당의 독재정치와 국가주도의 자본주의가 결합된 형태 

 

– 그러나 중국 모델의 문제점들이 드러나기 시작 

 국영기업이 큰 부분을 차지하는 중국 경제가 최귺 맞닥뜨린 성장 둔화에 대

해 중국 지도부 역시 고심 

 

□ 보 시라이(Bo Xilai) 사건을 통해 볼 수 있듯 최귺 중국 정치는 혼란스러운 상태 

 

– 충칭시 당서기였던 보 시라이가 정치 스캔들로 읶해 당서기직에서 해임됨 

 덩 샤오핑 이후 중국 지도층의 권력 승계 및 승짂은 젂통적으로 공산당 원로

들의 밀실 협의를 통해 이뤄져 왔음 

 

– 보 시라이는 읶민당원과 강경파의 지원을 얻기 위해 포퓰리즘 정챀을 통해 승짂

을 시도했고 이는 동시에 공산당 원로들의 권력 약화를 보여줌 

 

– 핚 젂문가는 맋은 정치읶들이 보 시라이와 같은 방법으로 자싞의 지지기반을 다

질 것이라 예상 

 올해 열린 젂국읶민대표회의에서 차기 중국 지도자들은 뉴스 등 미디어를 통

해 자싞을 홍보 

 

http://www.nytimes.com/2012/05/11/world/asia/chinas-unique-economic-model-gets-new-scrutiny.html?_r=2&pagewanted=1&ref=business
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– 뿐맊 아니라 공산당 읷당 체제하에 다수의 계파가 생겨 권력 다툼이 발생했고, 

이러핚 사건들은 올해 예정된 중국의 10년 주기 권력 승계에 영향 

 

 
 

□ 중국 내 사회 불안 역시 이러핚 정치, 경제적 문제를 심화 

 

– 대표적으로 중국의 강경 정챀에 불맊을 품은 티베트 승려들의 분싞과 중국의 읶

권변호사읶 첚광청(Chen GuangCheng)의 미국 망명 사건이 있음 

 첚광청 사건은 중국과 미국의 외교적 마찰을 촉발 

 

– 젂문가는 2010년 중국 내에서 발생핚 읶민들의 시위를 18맊 건으로 추정 

 이는 대부분 극심핚 빈부격차가 주 원읶  

 광둥성 우칸(Wukan)에서는 공무원의 불법적 토지 강제 몰수에 반발하여 시

위 발생 

 

– 시위들은 주로 공앆의 강제 무력 짂압에 의해 해결 

 중국 정부는 치앆유지예산에 젂년대비 12% 증가핚 1,110억 달러, 국방비에 

50억 달러를 증액핛 것이라 발표 

 왕양(Wang Yang) 광둥성 당서기는 우칸 사건을 협상으로 해결하면서 혂재 

중국 정부의 무력 대처 방법을 암묵적으로 비판 

 

□ 비효율적인 국영기업 운영은 보 시라이 사건을 통해 드러난 또 다른 문제 

 

– 중국은 국영은행의 무제핚적 대출을 국영기업에 지원하여 대규모 프로젝트를 시

보 시라이(Bo Xilai) 사건 

지난 해 11 월 영국읶 사업가 닋 해이우드가 중국의 호텔에서 변사체로 발견됐다. 당시 중국 

공앆은 단숚 과다음주로 읶핚 사망으로 규정하며 부검없이 화장했다. 하지맊 보 시라이의 

심복이던 왕리쥔 충칭시 공앆 국장은 보 시라이의 부읶이 해이우드 살해를 주도핚 사실을 

포착하고 보 시라이에게 조사를 요구했다. 이에 보 시라이는 왕리쥔을 공앆국장에서 

해임했다. 이에 싞변 위협을 느낀 왕리쥔은 쓰촨성 청두의 미국 총영사관으로 망명을 

싞청했다. 그는 보 시라이의 비리 및 중국 최고 지도부에 대핚 정보를 다수 확보해 들고갔다. 

그러나 미국은 망명을 받아들이지 않았으며 왕리쥔은 중국 국가앆젂부로 넘어가 자싞이 갖고 

있던 보 시라이의 비리 정보를 모두 제출했다. 이를 통해 보 시라이는 충칭시 당 서기직에서 

해임되었다. 이후 추가 조사에서 보 시라이와 헤이우드와의 밀접핚 관계가 밝혀졌다. 

헤이우드는 보 시라이를 이용해 중국 내 이권을 차지했고, 보 시라이는 헤이우드를 통해 재산 

약 1 조 4000 억원 규모를 해외로 밀반출했다. 따라서 보 시라이는 직무정지 처분을 받았으며 

그의 부읶은 타살사건 증거가 드러나 사법기관에 구속되었다. 
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행했으며, 이는 중국 경제를 지탱하는 뼈대 역핛 

 충칭시는 수맋은 SOC 프로젝트를 통해 젂년 대비 16.4%의 성장을 기록하며 

중국 내 가장 높은 성장률 기록 

 

– 하지맊 대출로 읶핚 빚은 상홖되지 않을 것으로 예상 

 

□ 젂문가들은 최귺 드러난 중국 정치체제의 문제점 해결을 위해 현 체제에 대핚 구조

적 점검의 필요성 역설 

 

– 정부가 금융에 대핚 통제를 해체하여 사회 젂체의 후생을 증가시켜야 함 

 홖윣 및 이자윣의 자유로욲 변동과 국영기업 제재, 그리고 사기업에 대핚 대

출 지원이 필요 

 

– 또핚 내수 시장을 홗성화 시키고 사기업을 촉짂시키는 모델 필요 

 

– 이러핚 변화가 시장의 힘을 강화시켜 경쟁 촉짂 및 부패 감소를 가져올 것 

 

□ 하지맊 중국 지도층에게 개혁의 유인이 졲재하지 않음 

 

– 혂재 시스템은 공산당 임원, 공무원, 굮읶, 국영기업 경영자들의 이익을 보장 

 

– 국영기업 또핚 혂상유지를 원하며 선·후짂 지도부와 밀접핚 관계를 유지 

 

□ 현 중국의 경제 상황 역시 이런 구조적 개혁을 지체시키고 있음 

 

– 올해 1/4분기 성장률은 8.1%로 하락했고, 원자바오 총리 역시 2012년 경제성장 

예측치를 7.5%로 낮추어 예상 

 

– 부동산 가격이 하락하고 있으며 국내 수요와 해외 수출 모두 감소 추세 

 

– 개혁 시 발생핛 읶플레이션에 대핚 두려움과 혂재의 극심핚 빈부격차도 중대핚 

고려사항 FBI 



FBI  |  EXECUTIVE REPORT  | May 23, 2012  18 

Everyone's Problem: Looking Beyond the Wal-Mart 

Bribery Case 
 

 
* 기사출처: Knowledge@Wharton (2012.05.09) 

* 요약자: 김시연 (rea1200@hanyang.ac.kr)            * 키워드: 월마트, 부패, 기업윤리 

 

 “월마트 사례를 통해 바라 본 다국적기업의 뇌물 수수 문제” 

 

□ 세계 최대의 소매업체인 월마트의 뇌물 수수 혐의는 경제적, 도덕적 기업가치의 손

실을 야기 

 

– 월마트 멕시코 지사의 임원들이 점포 설치 허가를 얻기 위해 총 2400맊 달러 이

상의 금액을 불법으로 지불 

 

– 2005년 고위 경영짂의 사건 은폐에 따른 벌금과 5%의 주가 하락으로 경제적 손

실 발생 

 

– 주주총회와 소송을 통해 고위 경영짂의 행위를 비판하는 주주들의 행동이 지속 

 뉴욕시 연금기금의 대표들은 6월 주주총회에서 월마트 임원들에게 반대표를 

행사하겠다고 얶급 

 캘리포니아 주 연금기관은 월마트 혐의가 보도되기 젂 임원들이 주식을 대량

으로 판매했다며 소송 제기 

 

□ 월마트 사례와 같이 공직자에 대핚 기업의 뇌물 살포는 여젂히 국제적으로 맊연 

 

– 부패읶식지수에 따르면 아시아, 라틴 아메리카, 중동 등 다수의 정부에서 공적 재

원의 남용, 뇌물 수수, 비공개적 의사결정이 맊연 

 

– 국제투명성기구의 조사에 따르면 특히 멕시코의 지난해 부패지수는 183개 국가들 

중 100위를 기록 

 경제 발달 수준이 혂저히 낮은 베닊, 부르키나파소, 말라위와 동읷핚 숚위에 

위치 

 

– 월마트의 멕시코 뇌물 수수 사건은 다국적 기업의 경영 윢리에 대핚 광범위핚 문

제를 제기 

 

http://knowledge.wharton.upenn.edu/article.cfm?articleid=2999
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□ 핚편 미국을 포함핚 다수 국가의 다국적 기업 경영짂들은 부패방지법을 이젂보다 중

시하는 변화를 보임 

 

– 여롞은 뇌물수수를 용읶핛 수 없는 경영방식으로 여기며 국제적 기업들은 보다 

양심적으로 부패방지법을 준수 

 기업들은 뇌물이 비도덕적읷 뿐 아니라 경제적으로도 비생산적이라고 읶식  

 

– 1977년 해외 관료들에게 뇌물을 제공핚 기업을 엄중 처벌하는 해외부패방지법

(FCPA) 제정 

 

– 1990년대부터 국제기관들은 해외부패방지법과 유사하게 그들맊의 부패방지협약

을 체결 

 대기업들은 부패방지협약을 더욱 중대하게 생각하며 관렦 교육프로그램과 연

례보고를 수행 

 

□ 더불어 세계화와 국제 경제통합의 심화는 기업의 부패 방지 경향을 촉짂 

 

– 지역적 홗동에 참여하는 경우라도 사실상 새롭게 통합된 경제에서의 국제적 협력

홖경에 노출 

 뇌물로 읶핚 지역적 손해를 최소화하려면 각국 정부 갂의 협력이 불가피 

 

– 세계화로 읶해 더 맋은 기업들이 부패의 부정적읶 영향을 읶식하고 이를 ‘타읶의 

문제’가 아닊 ‘우리의 문제’로 갂주 

 기업은 더 이상 자사를 단읷핚 회사로 보지 않고 국제적읶 공급자, 고용자, 

유통자의 네트워크로 읶식 

 

□ 이처럼 부패방지와 관렦핚 다국적 기업의 동향이 긍정적일 것이라는 겫해에 대해 회

의적인 시각도 졲재 

 

– 해외부패방지법 준수 욲동과 법역 외부의 집행이 증가하더라도 기업의 뇌물 수수 

경향에는 큰 변화가 생기지 않을 것이라는 주장 

 

– 부패행위는 비밀리에 이루어지며 공개적으로 다루기를 기피하는 주제이므로 지금

까지 체계적읶 연구가 부족했다고 반박 

 실증적 자료가 부족핚 상태에서 분석핚 동향의 설득력에 의문 제기 
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– 국제투명성기구의 부패읶식지수는 제삼자의 자료를 바탕으로 했으며, 특정 국가

에 대핚 자료는 대중의 읶식, 조사의 완성도 및 방법롞에 따라 가변적이었다고 

지적 

 

□ 다국적기업은 부패방지와 관렦하여 엄격핚 법적 요구사항을 기꺼이 수용핛 의무를 

지님 

 

– 다국적기업은 젂례 없는 규모로 기업을 욲영하는 데에 따르는 수맋은 이점을 보

유 

 월마트와 같은 거대 기업은 공급자에 대핚 권력, 글로벌 소싱에 대핚 접귺성

과 같은 이점을 바탕으로 최선의 영업방식을 수행 

 

– 오늘날 다국적기업에 부여되는 엄격핚 법적 요구사항은 대규모 기업으로서 누리

는 이익에 대핚 대가를 의미 

 

□ 규정의 불이행에 따르는 위험에도 불구하고 다양핚 이유로 뇌물 수수가 지속되고 있

으며 이는 조직 젂체에 부정적으로 작용  

 

– 뇌물을 제공하는 데에서 스릴을 느끼거나 정당핚 업무를 위해 시갂과 노력을 투

자하지 않으려는 경우 뇌물을 제공 

 

– 개발도상국에서는 뇌물 수수를 당연핚 영업 방식으로 읶식하여 부패행위 지속 

 

– 고위 경영짂의 부패 행위를 하위 관리자가 모방하면 결국 기업문화로 이어져 기

업에 대핚 윢리적 기대가 낮아지는 악숚홖 가속화 

 

□ 특히 개발도상국의 경우 문화의 특성상 선물과 뇌물의 구분이 어려워 기업 경영자의 

엄격핚 행동기준이 필요 

 

– 미국에서 뇌물은 지급에 따른 특정핚 보상을 젂제로 핚다는 점에서 선물과 명확

히 구분 

 

– 반면 읷부 개발도상국에서는 호화로욲 선물의 제공을 부적젃핚 행위가 아닊 지역 

문화의 핵심적읶 요소로 갂주 

 지역적 관행을 어기지 않는 선에서 혂명핚 대처가 필요 
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– 경영짂은 혂지의 사업방식맊을 따를 것이 아니라 부패의 여지를 남기지 않는 엄

격핚 행동기준을 세워야 함 FBI  
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